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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
Skupštini akcionara i Nadzornom odboru privrednog društva Polet IGK a.d. Novi Bečej  
 
Mišljenje 
 
Izvršili smo reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja društva Polet IGK a.d. Novi Bečej (dalje u tekstu: “Grupa”) 
koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, konsolidovani bilans uspeha, 
konsolidovani izveštaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izveštaj o promenama na kapitalu i  konsolidovani izveštaj 
o tokovima gotovine za godinu koja se završila na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane finansijske izveštaje koje 
uključuju sumarni pregled značajnih računovodstvenih politika.  
 
Po našem mišljenju, priloženi konsolidovani finansijski izveštaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno 
značajnim aspektima, konsolidovane finansijske pozicije Grupe na dan 31. decembra 2021. godine i njene 
konsolidovane finansijske uspešnosti i konsolidovanih tokova gotovine za godinu koja se završila na taj dan u skladu 
sa Zakonom o računovodstvu i ostalim računovodstvenim propisima u Republici Srbiji.  
 
Osnova za mišljenje 
 
Reviziju smo izvršili u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Naše odgovornosti u skladu sa 
tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveštaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju 
konsolidovanih finansijskih izveštaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa Etičkim kodeksom za 
profesionalne računovođe Odbora za međunarodne etičke standarde za računovođe (IESBA Kodeks) i etičkim 
zahtevima koji su relevantni za našu reviziju finansijskih izveštaja u Republici Srbiji i ispunili smo naše druge etičke 
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.  
 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruže osnovu za naše mišljenje. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
Skupštini akcionara i Nadzornom odboru privrednog društva Polet IGK a.d. Novi Bečej (nastavak) 
 
Ključna revizijska pitanja 
 
Ključna revizijska pitanja su pitanja koja su, po našem profesionalnom prosuđivanju, bila od najvećeg značaja u našoj 
reviziji konsolidovanih finansijskih izveštaja za tekući period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije 
konsolidovanih finansijskih izveštaja u celini i u formiranju našeg mišljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno 
mišljenje o ovim pitanjima. 
Pored pitanja opisanog u delu našeg izveštaja koji je naslovljen Osnova za mišljenje sa rezervom, utvrdili smo da je 
dole opisano pitanje ključno revizijsko pitanje koje treba saopštiti u našem izveštaju. 
 

Ključno revizijsko pitanje Odgovarajuća revizijska procedura 

Procena rezervisanja za obnavljanje prirodnih resursa i zaštite životne sredine 

Informacije o primenjenim računovodstvenim  
politikama i procenama rezervisanja za obnavljanje 
prirodnih resursa i zaštite životne sredine, obelodanjene 
su u napomeni 3.12. uz konsolidovane finansijske 
izveštaje. Dodatne informacije o pozicijama u 
konsolidovanim finansijskim izveštajima su obelodanjene 
u napomeni 26 uz finansijske izveštaje. 
 
Obračun rezervisanja za obnavljanje prirodnih resursa i 
zaštitu životne sredine zahteva značajno prosuđivanje 
rukovodstva zbog složenosti postupka procene budućih 
troškova, diskontne stope i ročnosti obaveza. 
 
Obnavljanje prirodnih resursa je kontinuirana aktivnost, 
pa stoga postoje ograničeni istorijski podaci koji bi služili 
u komparativne svrhe za potrebe procene budućih 
troškova. 
 
Rukovodstvo vrši pregled rezervisanja na godišnjem 
nivou, na osnovu projekta rekultivacije koji su pripremila 
stručna i nezavisna lica, angažovana od strane 
rukovodstva Grupe.  
 
 
 
 

Izvršili smo kritičku ocenu izveštaja rukovodstva o 
iskazanim rezervisanjima.  
 
Naše revizijske procedure obuhvatile su razumevanje 
zakonskih i izvedenih obaveza Grupe u pogledu 
obnavljanja prirodnih resursa, a u skladu sa odredbama 
Zakona o rudarstvu i geološkim istraživanjima, prema 
kojem je Grupa dužna da u toku i po završetku izvođenja 
radova na eksploataciji mineralnih sirovina izvrši 
rekultivaciju zemljišta u svemu prema projektu 
rekultivacije zemljišta, odnosno da preduzme mere 
zaštite zemljišta na kome su se izvodili radovi i mere 
zaštite i sanacije životne sredine i voda, radi zaštite 
života i zdravlja ljudi i imovine. 
 
Takođe, sproveli smo sledeće revizijske procedure: 

• Sagledali smo kompletnost projekata rekultivacije 
upoređivanjem sa drugim nefinansijskim 
informacijama vezanim za nekretnine koje Grupa 
poseduje; 

• Utvrdili smo i proverili pretpostavke korišćene u 
obračunu, a koje se odnose na troškove; 

• Utvrdili smo stručnost i objektivnost lica koja su 
vršila procenu rezervisanja, koja su obuhvatila 
ocenu opravdanosti primenjene diskontne stope, 
kao najrelevantnije pretpostavke korišćene u 
obračunu; i  

• Izvršili smo proveru matematičke tačnosti 
obračuna, kao i potpunosti podataka. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
Skupštini akcionara i Nadzornom odboru privrednog društva Polet IGK a.d. Novi Bečej (nastavak) 
 
Ostale informacije 
 
Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije uključene u 
konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju ali ne uključuju konsolidovane finansijske izveštaje i izveštaj revizora o 
njima. Naše mišljenje o konsolidovanim finansijskim izveštajima se ne odnosi na ostale informacije. 
 
U vezi sa našom revizijom konsolidovanih finansijskih izveštaja, naša odgovornost je da pročitamo ostale informacije 
i pri tom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost između njih i konsolidovanih finansijskih izveštaja ili da 
li izgleda da naša saznaja stečena tokom revizije, ili na drugi način, predstavljaju materijalno pogrešna iskazivanja. 
 
U vezi sa konsolidovanim godišnjim izveštajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o 
računovodstvu Republike Srbije. Ti postupci uključuju proveru da li je konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju u 
formalnom smislu pripremljen u skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije. 
 
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogućnosti da to ocenimo, izveštavamo da: 
 

1. Informacije prikazane u konsolidovanom godišnjem izveštaju o poslovanju za 2021. godinu su usklađene, u 
svim materijalno značajnim aspektima, sa  priloženim konsolidovanim finansijskim izveštajima  za godinu 
koja se završila 31. decembra 2021. godine. 

2. Priloženi konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu je pripremljen u skladu sa Zakonom o 
računovodstvu Republike Srbije. 
 

Na osnovu  poznavanja i razumevanja Grupe i njenog okruženja stečenog tokom revizije, nismo utvrdili materijalno 
značajne pogrešne navode u konsolidovanom godišnjem izveštaju o poslovanju za 2021.godinu. 
 
Odgovornost rukovodstva i lica ovlašćenih za upravljanje za konsolidovane finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i fer prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih izveštaja u skladu sa 
Zakonom o računovodstvu i ostalim računovodstvenim propisima u Republici Srbiji, i za one interne kontrole za koje 
odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne 
iskaze, nastale usled prevare ili greške.  
 
Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Grupe da 
nastavi s poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost 
poslovanja i primenu načela stalnosti poslovanja kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da 
likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim da to uradi. 
 
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja Grupe. 

 
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja  
 
Naš cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izveštaji, uzeti u celini, ne sadrže 
materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled prevare ili greške; i izdavanje izveštaja revizora koji sadrži naše 
mišljenje. Uveravanje u razumnoj meri označava visok nivo  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
Skupštini akcionara i Nadzornom odboru privrednog društva Polet IGK a.d. Novi Bečej (nastavak) 
 
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da će revizija sprovedena u skladu sa standardima revizije primenljivim u 
Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogrešni iskazi mogu da nastanu 
usled prevare ili greške i smatraju se materijalno značajnim ako je razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, 
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih konsolidovanih finansijskih izveštaja. 
 
Kao deo revizije u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno 
prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:  

 
• Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u konsolidovanim 

finansijskim izveštajima, nastalih usled prevare ili greške; osmišljavanje i obavljanje revizijskih postupaka 

koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za 

mišljenje revizora. Rizik da neće biti identifikovani materijalno značajni pogrešni iskazi koji su rezultat 

prevare je veći nego za pogrešne iskaze nastale usled greške, zato što prevara može da uključi udruživanje, 

falsifikovanje, namerne propuste, lažno predstavljanje ili zaobilaženje interne kontrole.  

• Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmišljavanja revizijskih 
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o efikasnosti sistema 
internih kontrola Grupe.  
 

• Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne računovodstvene procene 
i povezana obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo. 

 

• Donosimo zaključak o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od strane 
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa 
događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa 
poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. Ako zaključimo da  
 

• postoji materijalna neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo pažnju na povezana 
obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da 
modifikujemo svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma 
izveštaja revizora. Međutim, budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane da 
posluje u skladu sa načelom stalnosti. 

 

• Vršimo procenu ukupne prezentacije i sadržaja konsolidovanih finansijskih izveštaja, uključujući 
obelodanjivanja, da li su u konsolidovanim finansijskim izveštajima prikazane osnovne transakcije i događaji 
na takav način da se postigne fer prezentacija.  
 

• Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim izveštajima entiteta ili poslovnih 
aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili mišljenje o konsolidovanim finansijskim izveštajima. Mi smo  
odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvršenje revizije Grupe. Takođe, mi smo isključivo odgovorni za naše 
revizijsko mišljenje. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
Skupštini akcionara i Nadzornom odboru privrednog društva Polet IGK a.d. Novi Bečej (nastavak) 
 
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
 
Saopštavamo licima ovlašćenim za upravljanje, između ostalog, planirani obim i vreme revizije i značajne revizijske 
nalaze, uključujući sve značajne nedostatke internih kontrola koje smo identifikovali tokom revizije. 

 
Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa relevantnim etičkim zahtevima u 
pogledu nezavisnosti i da ćemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja može razumno da se 
pretpostavi da utiču na našu nezavisnost, i gde je to moguće, o povezanim merama zaštite. 
 
Od pitanja koja su saopštena licima ovlašćenim za upravljanje mi određujemo koja pitanja su bila od najveće važnosti 
u reviziji konsolidovanih finansijskih izveštaja za tekući period i stoga su ključna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova 
pitanja u izveštaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isključuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u 
izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uključeno u izveštaj revizora, zato što je razumno 
očekivati da negativne posledice budu veće nego koristi od takve komunikacije. 
 
Partner u angažovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izveštaj nezavisnog revizora je Olivera Andrijašević. 
 
 
Beograd, 20. maj 2022. godine 
 
 

 
Olivera Andrijašević  
Ovlašćeni revizor,  
i za Deloitte d.o.o. Beograd 
 
 

 







































































































 

1 

 

AD „POLET“ IGK  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KONSOLIDOVANI GODIŠNJI IZVEŠTAJ  
AD „POLET“ IGK i Polet-Keramika doo za 2021. godinu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direktor: Majda Petković 
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I Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture Grupe  

AD Polet IGK je vlasnik Polet-Keramike doo, gde je AD Polet IGK matično a Polet-Keramika doo zavisno društvo, 
u daljem tekstu Grupa.  
Grupa je članica Nexe Grupe koja je jedna od vodećih proizvođača građevinskog materijala u regiji.  
Strategija Grupe  podrazumeva stalno poboljšanje kvaliteta proizvoda, efikasniju prodajnu politiku koja će davati 
pozitivne rezultate, dobri poslovni odnosi sa partnerima, zaštita i unapređenje životne okoline i stalnu briga o svojim 
zaposlenima.  
 
Istorija Grupe  

A.D.„Polet“ IGK  je stvaranje uspešne poslovne tradicije počeo pre više od sto godina – davne 1907. godine i 
prepoznaje se u kvalitetnom, funkcionalnom i savremeno dizajniranom građevinskom materijalu.  
Osnivača Vagner Ištvana privukla je jeftina radna snaga, razvijeni železnički i vodeni saobraćaj, prisustvo kvalitetne 
sirovine i mogućnost za ostvarivanje dobrog profita. Bilo je uposleno oko 300 sezonskih radnika.  
 
13.12.1922 godine, fabrika prelazi u ruke braće Bon koji su tada bili vlasnici najznačajnijih fabrika za proizvodnju 
crepa i cigle u srednjoj Evropi. Tih godina Bonova parna tvornica cigle i crepova proizvodila je 3.000.000 komada 
crepa i 500.000 komada cigala.  
 
Ienzivan razvoj A.D.“Polet”IGK počinje 1960.godine. Gradi se prva savremena fabrika za proizvodnju glinenih 
blokova za međuspratne konstrukcije tipa moa. Proizvodni asortiman “Polet”-a je počeo da se širi.   S obzirom na 
visoku tražnju crepa na trzištu “Polet” u narednim godinama započinje izgradnju dve potpuno nove crepane.  Bili 
su to po tehničko-tehnološkom konceptu   najsavremeniji pogoni u Jugoslaviji i van njenih granica. Puštanjem u rad 
ove dve crepane 1971.odnosno 1975.godine dobijeno je u tehničkom kapacitetu 40 miliona komada crepa. Tada 
se pojavio danas čuveni crep M-222. Na početku 1975.godine završena je izgradnja gasovoda i razvodne mreže i 
za celo preduzeće je obezbeđeno novo tehnološko gorivo, prirodni gas.  
 
Privatizacijom u martu 2003. godine “Polet” postaje deo poslovnog sastava “Nexe grupe”iz Našica (Hrvatska), 
unutar Divizije za ciglu i crep. Kvalitetom svojih proizvoda stekao je  mesto u ponudi ove renomirane grupe.  
Nakon potpisivanja ugovora o kupovini većinskog udela  u “Polet”-u su sprovedene planirane investicije. 
Proizvodnja novog modela crepa IDEAL počela je u maju 2004 godine. U modernizovanom Poletovom pogonu C3 
proizvodi se godišnje 20 miliona ovog crepa.  
Rekonstruisani pogon Lingl septembra 2005. počinje sa proizvodnjom. Pogon je u mogućnosti da proizvede 22 
vrste specijalnih crepova za kompletno formiranje krova kapaciteta 3.000.000 komada godišnje ili 20 miliona 
kanalica.  
 
 
A.D.”Polet” IGK, članica “Nexe grupe” je u svojoj poslovnoj strategiji orjeisana na modernizaciju samog tehnološkog 
procesa i na usavršavanje i ulaganje u svoj najznačajniji resurs – ljudski resurs. Podržava projekte iz različitih 
područja društvenog života zajednice u kojoj deluje smatrajući da je to bitan segme društveno odgovornog 
poslovanja. Maja 2008. je završena potpuna standardizacija proizvodnje i uveden sistem upravljanja kvalitetom koji 
ispunjava norme ISO 9001:2001 ( ISO 9001:2015).  
 
20.12.2017. se IGM Stražilovo pripojilo A.D. “Polet” IGK-u. Industrija građevinskog materijala "Stražilovo" d.o.o. 
Sremski Karlovci poznat je proizvođač blokova za zidanje i blokova za tavanice od pečene gline. 2003. godine je 
ušla u poslovni sastav Nexe grupe.  
16.10.2018. je AD Polet IGK sa društvom Nexe grupa d.d.  Našice iz Hrvatske sklopilo ugovor o prenosu odnosno 
otkupu udela Polet-Keramike d.o.o. Osnovna delatnost zavisnog društva je proizvodnja keramičkih pločica.  
 
Polet Keramika proizvodi : 
 
1.Zidne keramičke pločice  
2.Podne keramičke pločice  
3.Specijalno dekorisane pločice .  
 
Na dan 31.12.2021 godine Polet i Polet-Keramika ( Grupa) je zajedno imala prosečno 510 zaposlenih radnika.  
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Članovi uprave i nadzornog odbora, opšti podaci  

 
Generalni direktor: Majda Petković  
 
SKUPŠTINA: Skupštinu društva čine akcionari.  
 
NADZORNI ODBOR:  

Ivan Ergović, dipl.inženjer mašinstva, Predsednik nadzornog odbora (Našice, Hrvatska)  

Dražen Ivezić, dipl.inženjer mašinstva, Član nadzornog odbora (Vinkovci, Hrvatska)   

Mato Zubak, dipl.ekonomista,Član nadzornog odbora  (Našice, Hrvatska)  

IZVRŠNI ODBOR:  

Marija Vrebalov, dipl.inženjer tehnologije, Član izvršnog odbora Novi Bečej  

Majda Petković ,dipl.ing za preduzetni menadžme, Član izvršnog odbora     Novi Sad  

Vladimir Nađalin, dipl. inženjer elektrotehnike, Član izvršnog odbora Novi Sad  

Marko Šćekić, dipl.inženjer tehnologije, Član izvršnog odbora Novi Sad  

Preduzeće: AD Polet IGK, akcionarsko društvo (Matično društvo) 

Sedište: Železnička 13, 23272 Novi Bečej, Srbija  

Delatnost: Proizvodnja opeke, crepa i građ. proiz. od pečene gline ,  

Matični broj subjekta (MBS): 08019916  

PIB:101432149  

Akcijski kapital: 556.255 hiljada RSD  

Zavisno pravno lice: AD Polet IGK je 100% vlasnik kapitala Polet-Keramike d.o.o.  

Preduzeće: POLET-KERAMIKA DOO  

Sedište: Železnička 13 Novi Bečej  

Delatnost: 2331 Proizvodnja keramičkih pločica i pločica  

Matični broj subjekta (MBS): 20479221  

PIB:105908240  

Generalni direktor: Zoran Đelošević  

Web-sajt: https://polet.rs/ , https://nexe.hr/  

e-mail: polet@nexe.rs  , polet-keramika@nexe.rs  

Statutarne nekonsolidovane finansijske izvestaje sa 2021 godinu je revidirala: Deloitte d.o.o., Beograd, Terazije 8, 

11000, Beograd  

 

Vlasnička i organizaciona struktura  

 

Akcijski kapital matičnog društva se sastoji od 1.112.510  običnih akcija pojedinačne nominalne vrednosti od po 

500,00 rsd, što čini 556.255 hiljada rsd.  

Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2021. je 110.  

Akcijama se trgije na Beogradskoj Berzi : Beogradska berza a.d. Beograd,  Omladinskih brigada 1, 11198 Novi 

Beograd, p. fah 6, Republika Srbija  

Struktura akcijskog kapitala matičnog društva na dan 31.12.2021. godine bila je sledeća: 

https://polet.rs/
https://nexe.hr/
mailto:polet@nexe.rs
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31.12.2021. 

Opis % učešća Broj akcija 

Vrednost kapitala  

(u 000rsd) 

NEXE D.D. 92,864% 1.033.120 516.560,0 

POLET A.D. 7,003% 77.907 38.953,5 

BDD M&V INVESTMES AD 
BEOGRAD - ZBIRNI 
RAČUN 

0,013% 141 70,5 

ŠELJMEŠI JOŽEF 0,004% 46 23,0 

BARBUL SVETOZAR 0,004% 43 21,5 

GALETIN MILICA 0,004% 40 20,0 

KAROLJI ŠANDOR 0,003% 38 19,0 

INĐIĆ ALEKSANDAR 0,003% 35 17,5 

RAŠKOV BOŽA 0,003% 34 17,0 

KNEŽEV DRAGOLJUB 0,003% 32 16,0 

OSTALI 0,097% 1.074 537,0 

UKUPNO 100,000%   1.112.510  556.255,0   
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Dijagram organizacione strukture AD Polet IGK Novi Bečej  
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Dijagram organizacione strukture Polet Keramika d.o.o. Novi Bečej:  
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II Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja Grupe, uključujući finansijske i 
nefinansijske pokazatelje relevane za određenu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim 
pitanjima  
 
Izveštaj poslovodstva o poslovanju Grupe  
 

Podaci o razvoju i rezultatu poslovanja grupe  

IZVEŠTAJ UPRAVE O REALIZACIJI USVOJENE POSLOVNE 
POLITIKE  

Osnovni ciljevi poslovne politike za 
2021. godinu su delimično 
realizovani. 

ANALIZA FINANSIJSKIH POKAZATELJA    

Ukupni prihodi u 000 dinara  3.555.096 

Ukupni rashodi u 000 dinara  3.285.719  

Bruto dobit  269.377  

Neto dobit  204.780  

Poslovni prihodi  3.518.080 

Kapital  3.874.894  

Akcijski kapital 556.255 

Dugoročna rezervisanja i obaveze  690.067 

Kratkoročne obaveze  1.859.409 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina  949.178 

Stalna imovina  4.962.679  

Obrtna imovina  1.725.964  

Ukupna aktiva/pasiva  6.688.643  

Gotovina i gotovinski ekvivali  628.115 

Prinos na ukupni kapital  7,0%  

Neto prinos na sopstveni kapital  36,8%  

Poslovni neto dobitak  5,8%  

Stepen zaduženosti  10,3% 

I stepen likvidnosti  0,34 

II stepen likvidnosti  0,51 

Neto obrtni kapital u 000 dinara  -133.445  

Tržišna kapitalizacija u 000 dinara   

Dobitak po akciji u dinarima 184 

Isplaćena dividenda po akciji za poslednje tri godine bruto u 
dinarima   

    

PROMENE VEĆE OD 10% U ODNOSU NA PRETHODNU 
GODINU  

  

Imovina  

U pogonu Stražilovo je ugrađena 
oprema koja je nabavljena 
2020.godine. Počeli su da se plaćaju 
avansi za prese koje će se ugraditi 
2022. i 2023. godine. U Polet-
Keramici je nabavljena nova oprema 
na kraju godine, mašina za 
dekoraciju od 127.000 eur. 

Obaveze  
 Polet i Polet-Keramika su koristili 
bezpovratna sredstva od države za 
pomoć u vezi Covid 19. 

Neto dobitak/gubitak  Neto dobit je 204.780 hiljada dinara. 

 

• Iznosi su u hiljadama dinara 
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Top 10 kupaca na osnovu prometa u Poletu su sledeći : 
 

1. TOPLIVO BULGARIA Ltd Bugarska  

2. ASTA DOO BEČEJ Srbija  

3. AUTO ALEX S.R.L. Rumunija  

4. DRVAR STR MILOSAVLJEV MILORAD PR Srbija 

5. MEDVEDNIK D.O.O. VALJEVO Srbija 

6. ARABESQUE Rumunija 

7. MERKUR KOMERC d.o.o. Srbija 

8. NEXE BETON d.o.o. Srbija 

9. ZLATNA JABUKA ZORAN MARKOVIĆ PREDUZETNIK Srbija  

10. ANIDORA CONSTRUCT 2012 SRL Rumunija 
 
Top 10 dobavljača u Poletu su :  
 

1. SRBIJAGAS Srbija 

2. JP EPS BEOGRAD Srbija 

3. BONGIOANNI MACCHINE S.p.A. Italija 

4.  DOO TIM BANATSKI KARLOVAC Srbija 

5. POPOV SZRT Srbija 

6. VUKOVIĆ COMMERCE 2015 DOO VETERNIK Srbija 

7. NESAM INŽENJERING DOO GRČAC Srbija 

8. EKO GRADNJA DOO ZRENJANIN Srbija 

9. GARCIA-MUE HUNGARY Kft. Mađarska 
10. DILJ d.o.o. Hrvatska 

 
Top 10 kupaca na osnovu prometa u Keramici su sledeći : 
 
 

1. ENMON DOO. BEOGRAD, SRBIJA 

2. KERAMIKA JOVANOVIĆ doo ZRENJANIN, SRBIJA 

3. MERKUR KOMERC D.O.O. ZRENJANIN, SRBIJA 

4. NOKS N.J. d.o.o. BEOGRAD-ZEMUN, SRBIJA 

5. KORAL d.o.o. PANČEVO, SRBIJA 

6. RAŠA ŽUPSKI  D.O.O. ALEKSANDROVAC, SRBIJA 

7. CASA MIA CERAMICS DOO NOVI SAD, SRBIJA 

8. UNAMETAL PLAST NOVI GRAD BIH 

9. BALKANIJA MM DOO KUMANOVO SEVERNA 

MAKEDONIJA 

10. STOJIĆ DIS GRADNJA DOO NIŠ, SRBIJA 

 
Top 10 dobavljača u Keramici su :  
 

1. SRBIJAGAS JAVNO PREDUZEĆE NOVI SAD, SRBIJA 

2. ENMON DOO. BEOGRAD, SRBIJA 

3. KERAMIKA JOVANOVIĆ doo ZRENJANIN, SRBIJA 

4. MERKUR KOMERC D.O.O. ZRENJANIN, SRBIJA 

5. NOKS N.J. d.o.o. BEOGRAD-ZEMUN, SRBIJA 

6. EPS SRBIJA BEOGRAD, SRBIJA 

7. ESMALGLASS VILLARREAL ŠPANIJA 

8. ORNAME DOO VETERNIK, SRBIJA 

9. PRO TEAM DOO DOBANOVCI, SRBIJA 

10. POPOV SZRT NOVI BEČEJ, SRBIJA 
 



 

10 

 

 
AD „Polet“ IGK  ima Kodeks korporativnog upravljanja koji je objavljen na internet strani društva . Društvo sprovodi 
svoj  Kodeks korporativnog upravljanja  u  kom  su  uspostavljeni  principi korporativne prakse  naročito u vezi sa 
pravima akcionara, transparenošću i javnošću poslovanja.  
Buduća vremena donose velika iskušenja s obzirom na poslovno okruženje, ali zajednički u timskom radu i dobroj 
komunikaciji nastojat ćemo prebroditi ovo recesijsko razdoblje i naći put u bolju budućnost kako za preduzeće, 
vlasnike, zaposlene i poslovne partnere.  
 
 
Kadrovi  
31.12.2021. je u Poletu, matičnom društvu,  bilo 370 radnika.  
Kvalifikaciona struktura zaposlenih je sledeća: 16% nekvalifikovanih, 69% su kvalifikovani radnici i radnici sa 
srednjom stručnom spremom i 15% radnika ima završenu višu školu i fakultet.  
Što se tiče starosne strukture, ona izgleda ovako: samo 24% radnika su mlađi od trideset godina, 23% radnika je 
između trideset i četrdeset godina, 22% je između četrdeset i pedeset godina i 31% radnika ima preko pedeset 
godina života.  
Polna struktura radnika: 81% muškaraca i 19% žena. 
AD „Polet“ IGK  je proizvodna firma te je najveći broj ljudi angažovan u sektoru proizvodnje crepa i cigle. Grafikon 
koji sledi daje prikaz brojčanog učešća radnika po organizacionim celinama.  
1 dijagram : Kadrovi AD „Polet“ IGK ; 2 dijagram : Kadrovi OJ Stražilovo 
 
 

 
 
 

 
 
 
  

Pogon Polet- crep
Uprava

SPTP

Eksploatacija crep

C2

C3

Specijalni crep

Kontrola kvaliteta

Održavanje

Prodaja

Skladište

Administracija

Pogon Stražilovo - cigla

Administracija

Eksploatacija cigla

Proizvodnja

Otprema

Kontrola kvaliteta

Održavanje

Prodaja
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Preduzeće Polet Keramika je automatizovala i modernizovala proizvodnju što se reflektiralo na smanjenje 

broja zaposlenih otkada posluje samostalno. 31.12.2021. je u Polet Keramici bilo zaposleno 146 radnika.  

Polet Keramika d.o.o. je proizvodna firma te je najveći broj ljudi angažovan u sektoru proizvodnje keramike. 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih je sledeća : 13% nekvalifikovani, 68% kvalifikovani i srednja stručna 

sprema i 19% viša i visoka stručna sprema.  

Starosna struktura radnika : 14% radnika ima do 30 godina, 28% ima između 31 i 40 godina, 29% ima 

između 41 i 50 godina a 29% radnika ima više od 50 godina.  

Polna struktura radnika : 59% zaposlenih su muškarci a 41% su žene. 

 

Struktura radnika po organizacionim celinama izgleda ovako : 
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Proizvodnja  
 
Tabelarni prikaz proizvodnje 2021. godine: 
 

Proizvodnja CREPA u m2 
Ostvareno 
2020. 

Plan 2021. 
Ostvareno 
2021. 

        

Crep Klasik Plus –m2 688.975  675.941 712.550 

Crep Klasik Plus – engobirani -  m2 45.289  50.615 67.200 

Crep GLINEX TREND – m2 1.597.384  1.547.903 1.614.705 

Crep GLINX TREND – engobirani – m2 84.177  94.041 181.284 

Crijep IDEAL PLUS – m2 163527  50.873 50.873 

Crep IDEAL PLUS – engobirani – m2 1415  10.204 155 

Crijep IDEAL – m2 32.549  69.476 - 

Crep IDEAL – engobirani – m2       

Ukupno crep - m2 2.613.316  2.499.053 2.626.767 

Žljebnjaci  (  kom ) 906.423  1.258.040 1.393.545 

Žljebnjaci engobirani (  kom ) 49.409  110.297 129.300 

Specijalni elemei  ( kom) 138.878  168.759 188.367 

Specijalni elemei engobirani  ( kom) 8.635  16.601 25.715 

Kanalice  ( kom) 4.750.000  8.465.351 7.927.000 

 

PROIZVODNJA OPEKE 
Ostvareno 
2020.  

Plan 2021. 
Ostvareno 
2021. 

Proizvodnja u JNF – LINIJA2 (SP) 34.496.435  57.405.114 54.889.132 

KLASIKA  32.288.634 42.403.451 38.057.118 

TERMO 2.207.801 15.001.663 16.832.014 

Proizvodnja u JNF – LINIJA1 (NP) 66.436.658 70.254.783 69.178.916 

KLASIKA  2.186.947 8.075.643 773.443 

TERMO 64.249.711 62.179.140 68.405.473 

UKUPNA PROIZVODNJA 100.933.093 127.659.897 124.068.048 

 
 

Proizvodnja keramičkih pločica  
Ostvareno 

2020 
Plan 2021 

Ostvareno 
2021 

Proizvodnja pločica u m² 1.705.152 1.971.098 1.945.234  

bordure 0 0 0 

PODNE  pločice m2 827.402 754.852 755.872 

ZIDNE  pločice m2 877.750 1.216.246 1.189.362 
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Prodaja i tržište  
Grupa  svoje proizvode prodaje na tržištu: Srbije, Crne Gore, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Rumunije, Mađarske, 
Makedonije, Slovenije, Albanije, Ukrajine i Bugarske.  
PRODAJA 2021. 
 

Prodaja CREPA u m2 
Ostvareno 
2020. 

Plan 2021. 
Ostvareno 
2021. 

        

Crep Klasik Plus –m2 692.578 644.882 801.402 

Crep Klasik Plus – engobirani -  m2 39.972 49.941 61.837 

Crep GLINEX TREND – m2 1.592.621 1.678.626 1.888.203 

Crep GLINX TREND – engobirani – m2 92.193 107.892 172.520 

Crijep IDEAL PLUS – m2 9.864 38.600 22.441 

Crijep IDEAL – m2 134.989 85.285 86.759 

Crep IDEAL – engobirani – m2 - - 885 

Ukupno crep - m2 2.562.217 2.605.226 3.034.047 

Žljebnjaci  (  kom ) 1.088.181 1.096.390 1.231.689 

Žljebnjaci engobirani (  kom ) 68.432 77.682 124.231  

Specijalni elemei  ( kom) 177.542 170.935 189.003 

Specijalni elemei engobirani  ( kom) 12.835 12.347 23.706 

Kanalice  ( kom) 7.133.204 7.823.837 8.236.000 

 

PRODAJA OPEKE 
Ostvareno 
2020.  

Plan 2021. 
Ostvareno 
2021. 

Prodaja u JNF – KLASIKA 44.919.931 50.137.873 41.512.158 

Prodaja u JNF – TERMO 65.335.026 76.936.041 87.510.760 

Prodaja opeke u JNF 110.254.957 127.073.914 129.022.918 

 

Prodaja keramičkih pločica  
Ostvareno 

2020 
Plan 2021 

Ostvareno 
2021 

Prodaja pločica u m² 1.371.026 1.874.252 2.048.053  

bordure - kom. 1.962 1.036 1.197 

PODNE  pločice m2 593.218 764.105 894.817  

ZIDNE  pločice m2 777.808 1.110.147 1.153.236 
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III Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine  
 
AD Polet IGK : IGM Strazilovo je u 2016. uložilo značajna sredstva u izgradnju vrećastog filtera za prečišćavanje dimnih 
gasova iz tunelske peći. To je najsavremeniji vrećasti  filter sa impulsnim otresanjem, koji se primenjuje u metalskoj i 
cemenoj industriji gde su zahtevi za prečišćavanje vazduha mnogo zahtevniji. Princip rada filtera je sledeći: otpadni 
vazduh iz peći struji preko vreća na kojima se zadržavaju čestice, impulsnim otresanjem vreća čestice padaju u bunker 
filtera gde se pužnim transporterom transpotuju do koejnera. Sve otpadne čestice iz koejnera se mešaju sa sirovinom 
i ponovo vraćaju u proces proizvodnje kao reciklažni materijal.  
Oprema je puštena u rad 15.02.2016. sa početkom proizvodnje.  
 
Ovom investicijom emisija praškastih materija će biti ispod Evropskih normative. Po našem zakonu dozvoljena emisija 
praškastih materija je 40 mg/m3, po evropskom 20 mg/m3 dok je projektovani kapacitet filtera 15 mg/m3.  
 
Polet-Keramika d.o.o. : Ugrađen je vlažni otprašivač na atomizeru Dorst 2000 krajem 2010.godine. Modifikovani su 
dimnjaci peći na zapadnoj strani hale radi eliminacije buke. Odrađen je zidanom građevinom hladnjak prese Sacmi isto 
u cilju eliminacije buke. Pečeni lom se u celokupnoj količini koristi u procesu proizvodnje, a isto to važi i za sve materijale 
koje se dobijaju prečišćavanjem otpadnih voda iz taložnika. Otpad se razvrstava na krajnji, plastiku, metal, gumene 
delove, papir i kao takav se predaje magacinu.  
 
U toku 2011.godine krenuli su i završeni radovi na sistemu prečišćavanja otpadnih voda,te odvajanje krovne kišnice 
od industrijske kanalizacije .Montiran je biorotor za prečišćavanje fekalne kanalizacije.  
Montiran je sistem za prečišćavanje industrijskih otpadnih voda.  
 
Pušten je u rad sistem za rekuperaciju otpadnog vazduha na liniji zidnih pločica. Ugrađena je dodatna kapija na 
odeljenju za pripremu glazure kako bi se dodatnim provetravanjem eliminisala velika vlaga u vazduhu tokom letnjih 
meseci.  
U 2021. godini nije bilo posebnih ulaganja i cilju zaštite životne sredine. 

 
IV Opis svih važnijih poslovnih događaja koji su nastupili nakon isteka poslovne godine za koju se izveštaj 
priprema  
 
Vojna dejstva koja su u toku u Ukrajini i sankcije s tim u vezi usmerene protiv Ruske Federacije utiču na privrede u 
Evropi i svetu. Grupa nema nikakvu značajnu izloženost prema Ukrajini, Rusiji i Belorusiji. Međutim, uticaj na opštu 
ekonomsku situaciju može zahtevati revidiranje određenih pretpostavki i procena, što za posledicu može imati 
materijalno značajne korekcije knjigovodstvene vrednosti određenih sredstava i obaveza. U ovoj fazi rukovodstvo 
nije u mogućnosti da pouzdano proceni uticaj jer se novi događaji odvijaju iz dana u dan.  
 
Dugoročno gledano, posledice mogu uticati na obim poslovanja, tokove gotovine i profitabilnost. Bez obzira na 
navedeno, na dan izdavanja ovih finansijskih izveštaja Grupa i dalje ispunjava svoje obaveze o roku dospeća i 
stoga nastavlja da primenjuje načelo stalnosti poslovanja kao računovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih 
izveštaja. 
 
Nije bilo drugih događaja nakon 31. decembra 2021. godine koji bi zahtevali korekcije ili obelodanjivanja u 
konsolidovanim finansijskim izveštajima u skladu sa MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda”. 
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V Planirani budući razvoj  
 
Plan poslovanja u 2022.  
 
Plan za 2022. godinu se sastavljao  u skladu sa trenutnom situacijom u našem okruženju. 
 
Pri izradi plana prodaje pošlo se od : 
 

• Očekivane tražnje na tržištu,  

• Kapacitetne mogućnosti proizvodnje  

• Planiranih stajanja proizvodnje zbog investicije  
 

Dinamika planirane proizvodnje po mesecima prati dinamiku plana prodaje.  
 
Kod planiranja troškova se uzelo u obzir i mogućnost povećanja cena repromaterijala, energenata i usluga.  
 
Prilikom planiranja proizvodnje po proizvodnim linijama imalo se u vidu i tehničko stanje postrojenja, mogućnosti i 
potrebe njegovog održavanja, rekonstrukcije proizvodnih postrojenja mogućnosti obezbeđenja energijom, 
sirovinama, materijalima i ostalim neophodnim resursima, kadrovsku ekipiranost, finansijsku osnovu preduzeća i 
čitav niz drugih pretpostavki o kojima zavisi poslovanje preduzeća u okviru raspoloživih tehničkih, tehnoloških i 
društveno - ekonomskih uslova  privređivanja.  
 
AD Polet IGK -matično društvo :Planira se nastaviti sa investicijama. Krajem 2021. godine su stigle dve prese, koje 
će se u toku 2022. godine ugraditi. Očekuje se isporuka još jedne prese, čija je ugradnja planirana za 2023.godinu. 
Pored toga planira se kupovina zemljišta za proširenje zemljišta za eksploataciju. Planira se otkrivka za III etažu 
eksploatacije. Planira se ulagati u proizvodnu opremu i mehanizaciju, čime će se poboljšati efikasnost proizvodnje 
– ulaganje u bagere, prebacivanje mlinova, kupovina utovarivača, viljuškara. 
Polet-Keramika doo – zavisno društvo : Planira se završetak ulaganja u proizvodnu opremu koja će omogućiti 
proizvodnju većih formata pločica. 

 
VI Aktivnosti u oblasti istraživanja i razvoja 
 
Istraživanje i razvoj  
 
AD Polet IGK – matično društvo : preduzima aktivnosti za poboljšanje postojećeg modela proizvoda radi bolje 
prihvaćenosti tog proizvoda na tržištu. Takođe po zahtevu tržišta uvodi nove boje bojanog crepa u ponudu.  

Strategija Grupe  podrazumeva stalno poboljšanje kvaliteta proizvoda, efikasniju prodajnu politiku koja će davati 
pozitivne rezultate, dobri poslovni odnosi sa partnerima, zaštita i unapređenje životne okoline i stalna briga o svojim 
zaposlenima.  

Polet-Keramika doo – zavisno društvo  :Da bi Polet-Keramika bilo konkureno na tržištu, treba da prati nove 
trendove, i da proširuje svoj proizvodni program sa novim formatima i dekorima, koji su sve više traženi na tržištu. 
Zbog toga preduzeće konstano radi na razvijanju novih dekora, razvijanju nove mase (gres) a zahvaljujući 
investiciji koja treba da se ugradi početkom 2022. godine, preduzeće će moći da ponudi i nove dimenzije i vrste 
pločica koje do sada nije imala u svojoj ponudi. 
 
VII Informacije o otkupu sopstvenih udela  
 
IGK POLET AD ( matično društvo) Novi Bečej je dana 15.10.2021. godine otkupio 34571 akcija pojedinačne 
vrednosti od 1.555,00 dinara, tj. ukupne vrednosti 53.757.905,00 dinara. Time je realizovana kupovina 3,11% 
sopstvenih akcija od ukupnog broja izdatih akcija. Tom kupovinom je IGK POLET AD Novi Bečej postao vlasnik 
7% od ukupnog broja izdatih akcija. 
 
VIII Informacije o postojanju ogranka  
 
AD POLET IGK NOVI BEČEJ ima registrovan OGRANAK STRAŽILOVO SREMSKI KARLOVCI kao svoj ogranak, 
20.12.2017. je registrovan u APR. 
 
 
IX Finansijski instrumei koje grupa koristi 
 
Finansijski rizici uključuju tržišni rizik (devizni i kamatni rizik), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se 
razmatraju na vremenskoj osnovi i prvenstveno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Grupe ovim rizicima. Grupa 
koristi menice kao instrume osiguranja, radi obezbeđivanja potraživanja na domaćem tržištu, čime izbegava rizik 
od nelikvidnosti. 
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X Ciljevi i politike za upravljanje finansijskim rizicima 
 
U sledećoj tački sledi izvod iz Napomena gde je ova tema detaljno obrađena.  
 
XI Izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti, riziku novčanog toka i strategije za 
upravljanje ovim rizicima 
 
FINANSIJSKI INSTRUMEI I CILjEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA  
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 
Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Grupe. Rukovodstvo Grupe razmatra rizik kapitala, na 
osnovama ublažavanja rizika i uverenja da će Grupa biti u mogućnosti da održi princip stalnosti poslovanja, 
istovremeno maksimizirajući povećanje profita vlasnika, preko optimizacije duga i kapitala. Struktura kapitala Grupe 
sastoji se od gotovine i gotovinskih ekvivalenata (napomena 21) i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji 
uključuje udele, otkupljene sopstvene akcije, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu HoV i 
drugih komponei ostalog sveobuhvatnog rezultata, gubitak i neraspoređeni dobitak. 
 
Lica koja korolišu finansije na nivou Grupe vrše pregled strukture kapitala na godišnjem nivou. Kao deo tog 
pregleda, rukovodstvo Grupe razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala. 
 
FINANSIJSKI INSTRUMEI I CILjEVI UPRAVLjANjA RIZICIMA (nastavak) 
 
Upravljanje rizikom kapitala (nastavak) 
 
Pokazatelji zaduženosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su sledeći:  
 
 U hiljadama dinara 

Za godinu koja se završava  
        31. decembra 

 2021.  2020. 

 
Zaduženost a) 1.240.810  1.331.484 
Gotovina i gotovinski ekvivalei 628.115  325.615 

    
Neto zaduženost 612.695   1.005.869 

    
Kapital b) 3.912.279  3.685.091 

    
Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu 0,16  0,27 

 
a) Dugovanje se odnosi na dugoročne i kratkoročne kredite i ostale dugoročne i kratkoročne finansijske 

obaveze.  
 

b)Kapital uključuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu HoV i drugih komponei ostalog 
sveobuhvatnog rezultata, gubitak i neraspoređeni dobitak.  
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumeima  
 
Detalji značajnih računovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveštaja.  
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Kategorije finansijskih instrumenata  
 
 U hiljadama dinara 

Za godinu koja se završava  
        31. decembra 

 2021.  2020. 

Finansijska sredstva    
Dugoročni finansijski plasmani 1.602  2.722 
Tekuće dospeće dugoročnih finansijskih plasmana 3.879  6.015 
Potraživanja po osnovu prodaje 241.373  167.154 
Gotovina i gotovinski ekvivalei 628.115  325.615 
Ostala potraživanja 504  504 

 875.473  502.010 

Finansijske obaveze    
Obaveze prema dobavljačima 758.593  717.459 
Dugoročni krediti  524.720  969.488 
Tekuća dospeća dugoročnih kredita i finansijskog lizinga 154.881  153.449 
Kratkoročne finansijske obaveze 490.867  146.387 
Ostale kratkoročne finansijske obaveze -  14.937 
Ostale dugoročne obaveze 70.342  47.223 

    
 1.999.403  2.048.943 

 
Osnovni finansijski instrumei Grupe su gotovina i gotovinski ekvivalei, potraživanja od kupaca po osnovu prodaje i 
po osnovu kamate sa jedne strane, odnosno dugoročni krediti i obaveze prema dobavljačima sa druge strane, a 
čija je osnovna namena finansiranje tekućeg poslovanja Grupe. U normalnim uslovima poslovanja Grupa je 
izložena niže navedenim rizicima.  

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima  

Finansijski rizici uključuju tržišni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se 
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Grupe ovim rizicima. 
Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumee kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što 
takvi instrumei nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji.  

Tržišni rizik  

U svom poslovanju Grupa je izložena finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 
stopa.  

Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo značajnijih promena u izloženosti 

Grupe tržišnom riziku, niti u načinu na koji grupa upravlja ili meri taj rizik.  

Devizni rizik  

Grupa je izložena deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata i obaveza prema 
dobavljačima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa ne koristi posebne finansijske instrumee kao zaštitu od 
rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumei nisu uobičajeni.  

Stabilnost ekonomskog okruženja u kojem Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera vlade u privredi, uključujući 
i uspostavljanje odgovarajućeg pravnog i zakonodavnog okvira.  

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveštavanja u 

grupi  bila je sledeća:  

 Sredstva  Obaveze 
 31. decembar 

2021.  
31. decembar 

2020. 
 31. decembar 

2021. 

 

31. decembar 
2020. 

       
EUR 823.386  370.141  1.207.664 1.237.266 
USD -  -  454.605 493.219 

       
 823.386  370.141  1.662.269 1.730.485 
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Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa evra i američkog dolara. Sledeća tabela predstavlja detalje analize 
osetljivosti Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti od 
10% se koristi pri iernom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno očekivanih 
promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja  i obaveze 
iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo prevođenje na kraju perioda za promenu  od 10% u kursevima stranih 
valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na smanjenje rezultata tekućeg perioda kada dinar slabi prema stranoj valuti.  
U slučaju jačanja  dinara od 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj na  rezultat tekućeg perioda bio bi suprotan 

onom iskazanom u prethodnom slučaju.  

U hiljadama dinara 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 

EUR   38.428  51.288 

USD   45.461  49.322 

      

Rezultat tekućeg perioda   83.889  100.610 

 
Osetljivost Grupe na promene u stranim valutama povećala se u tekućem periodu, uglavnom na osnovu efekata 
nominalnog povećanja obaveza iskazanih u evrima, koji se najvećim delom odnose na kratkoročne finansijske 
obaveze.  

Rizik od promene kamatnih stopa  

Grupa je izložena riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 

Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Grupa nema na raspolaganju instrumee kojim bi ublažilo njegov uticaj.  

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda grupisana prema 
stepenu rizika od promene kamata, data je u sledećem pregledu:  

U hiljadama dinara 

 31. decembar 
2021. 

 31. decembar 
2020. 

Finansijska sredstva    
Nekamatonosna    
Potraživanja od prodaje 241.373  167.154 
Gotovina i gotovinski ekvivalei 628.115  325.615 
Dugoročni finansijski plasmani 1.602  2.722 
Tekuće dospeće dugoročnih finansijskih plasmana 3.879  6.015 
Ostala potraživanja 504  504 

 875.473  502.010 

    
Finansijske obaveze    
Nekamatonosne 758.593  717.459 
Obaveze prema dobavljačima 8.663  628.808 
Dugoročni krediti  454.605  - 
Остале дугорочне обавезе 4.667  33.441 

 1.226.528  1.379.708 

Fiksna kamatna stopa    
Dugoročni krediti i finansijski lizing 391.268  13.782 
Tekuća dospeća dugoročnih kredita i finansijskog lizinga 14.240  3.230 
Kratkoročni krediti  36.262  161.324 

 441.770  178.336 

Varijabilna kamatna stopa    
Dugoročni krediti 190.464  340.680 
Tekuća dospeća dugoročnih kredita 140.641  150.219 

 331.105  490.899 

    
 1.999.403  2.048.943 
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Kreditni rizik  

Upravljanje potraživanjima od kupaca  

Grupa je izložena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema 

Grupi izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Grupu. Izloženost Grupe ovom 

riziku ograničena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa.  

Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2020. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  

   U hiljadama dinara 

 
Bruto 

izloženost 
 Ispravka 

vrednosti 
 Neto izloženost  

      
Nedospela potraživanja od kupaca 98.546  -  98.546 
Dospela, neispravljena potraživanja  68.608  -  68.608 
od kupaca      
Dospela, ispravljena potraživanja  
   od kupaca 132.334  (132.334)  - 
      

      
 299.488  (132.334)  167.154 

 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31. decembra 2021. godine prikazana je u tabeli koja sledi:  

   U hiljadama dinara 

 
Bruto izloženost  Ispravka 

vrednosti 
 Нето 

изложеност 

      
Nedospela potraživanja od kupaca 150.117  -  150.117 
Dospela, neispravljena potraživanja  91.256  -  91.256 
od kupaca      
Dospela, ispravljena potraživanja  
   od kupaca 129.197  (129.197)  - 
      

      
 370.570  (129.197)  241.373 
      

 

Nedospela potraživanja od kupaca 

Nedospela potraživanja iskazana na dan 31. decembra 2021. godine u iznosu od 150.117 hiljada dinara, najvećim 

delom se odnose na potraživanja od kupaca po osnovu prodaje gotovih proizvoda. Ova potraživanja dospevaju 

uglavnom u roku od 30 dana nakon datuma fakture, u zavisnosti od ugovorenih rokova plaćanja. Prosečno vreme 

naplate potraživanja u 2020. godini iznosilo je 40 dana.  

 

Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca  

Grupa je u prethodnim periodima obezvredila potraživanja od kupaca za dospela potraživanja u iznosu od 129.197 

hiljade dinara, za koja je Grupa utvrdila da je došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraživanja 

u navedenim iznosima neće biti naplaćena.  

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca 
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Starosna struktura dospelih, neispravljenih potraživanja predstavljena je u sledećoj tabeli: 

U hiljadama dinara 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 

 
Manje od 30 dana 41.503  39.804 
31 - 90 dana 42.830  28.146 
91 - 180 dana 6.923  658 

    
 91.256  68.608 

 

Upravljanje obavezama prema dobavljačima  

Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembar 2021. godine iskazane su u iznosu od 758.593 hiljada 

dinara. Dobavljači ne zaračunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri čemu Grupa dospele obaveze 

prema dobavljačima, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenom roku. Prosečno 

vreme izmirenja obaveza prema dobavljačima u 2021. godini je 170 dana.  

Rizik likvidnosti   

Konačna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Grupe koje je uspostavilo 

odgovarajući sistem upravljanja za potrebe kratkoročnog, srednjoročnog i dugoročnog finansiranja Grupe kao i 

upravljanja likvidnošću. Grupa upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve 

koinuiranim praćenjem planiranog i stvarnog novčanog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospeća 

finansijskih sredstava i obaveza.  

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika  

Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća finansijskih sredstava. Prikazani iznosi 

zasnovani su na nediskoovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu 

najranijeg datuma na koji će Grupa biti u mogućnosti da sredstva naplati.  

Dospeća finansijskih sredstava 

       U hiljadama dinara 
         31. децембар 2020. 
 Manje od 

mesec 
dana  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 
meseca do 

1 godine  
Od 1 do 5 

godina  
Preko 5 
godina  Ukupno 

            
Nekamatonosno 387.379  105.894  6.015  2.722  -  502.010 

            
 387.379  105.894  6.015  2.722  -  502.010 

 
       U hiljadama dinara 
         31. decembar 2021. 
 Manje od 

mesec 
dana 

 Od 1 do 3 
meseca 

 Od 3 
meseca do 

1 godine 

 Od 1 do 5 
godina 

 Preko 5 
godina 

 Ukupno 

            

Nekamatonosno 686.859  183.133  3.879  1.602  -  875.473 

            
 686.859  183.133  3.879  1.602  -  875.473 

 
Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika (nastavak) 

Sledeće tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeća obaveza Grupe. Prikazani iznosi zasnovani su na 

nediskoovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji 

će Grupa biti  u obavezi da takve obaveze izmiri.  
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Dospeća finansijskih obaveza 

                                      U hiljadama dinara 
         31. децембар 2020. 
 Manje od 

mesec 
dana 

 Od 1 do 3 
meseca 

 Od 3 
meseca do 
1 godine 

 Od 1 do 5 
godina 

 Preko 5 
godina 

 Ukupno 

            
Nekamatonosno            
Fiksna kamatna stopa  407.588  143.680  201.632  626.808  -  1.379.708 
Glavnica 240  720  163.594  13.782  -  178.336 
Buduća kamata 13  39  8.324  959  -  9.335 
Varijabilna kamatna stopa            
Glavnica 12.518  37.554  100.147  340.680  -  490.899 
Buduća kamata 1.461  4.383  11.689  42.599  -  60.132 

            
 421.820  186.376  485.386  1.024.828  -  2.118.410 

 
 
 

       U hiljadama dinara 
         31. decembar 2021. 
 Manje od 

mesec 
dana 

 Od 1 do 3 
meseca 

 Od 3 
meseca do 
1 godine 

 Od 1 do 5 
godina 

 Preko 5 
godina 

 Ukupno 

            
Nekamatonosno            
Fiksna kamatna stopa  651.564  107.029  454.605  13.330  -  1.226.528 
Glavnica 1.187  3.561  45.754  391.268  -  441.770 
Buduća kamata 60  180  478  3.377  -  4.095 
Varijabilna kamatna stopa            
Glavnica 12.598  37.794  90.249  190.464  -  331.105 
Buduća kamata 1.368  4.103  10.942  23.808  -  40.221 

            
 666.777  152.667  602.028  622.247  -  2.043.719 

 
Fer vrednost finansijskih instrumenata  

Sledeća tabela predstavlja sadašnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost 

na dan 31. decembra 2021. godine i 31. decembra 2020. godine. 

  
31. decembar 2021. 

 U hiljadama dinara 
31. decembar 2020. 

 
Knjigovodstv
ena vrednost 

  
Fer 

vrednost 

 Knjigovodst
vena 
vrednost 

 
 
Fer vrednost 

        
Finansijska sredstva        
Dugoročni finansijski plasmani 1.602  1.602  2.722  2.722 
Tekuće dospeće dugoročnih finansijskih plasmana 3.879  3.879  6.015  6.015 
Potraživanja po osnovu prodaje 241.373  241.373  167.154  167.154 
Gotovina i gotovinski ekvivalei 628.115  628.115  325.615  325.615 
Ostala potraživanja 504  504  504  504 

        
 875.473  875.473  502.010  502.010 

Finansijske obaveze        
Obaveze prema dobavljačima 758.593  758.593  717.459  717.459 
Dugoročni krediti 524.720  524.720  969.488  969.488 
Tekuća dospeća dugoročnih kredita i finansijskog 

lizinga 154.881  154.881  153.449  153.449 
Kratkoročne finansijske obaveze 490.867  490.867  146.387  146.387 
Ostale kratkoročne obaveze -  -  14.937  14.937 
Ostale dugoročne obaveze 70.342  70.342  47.223  47.223 

        
 1.999.403  1.999.403  2.048.943  2.048.943 
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Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata  

S obzirom na činjenicu da ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji finansijskih 

sredstava i obaveza, kao i obzirom na činjenicu da ne postoje dostupne tržišne informacije koje bi se mogle 

koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, korišćen je metod diskoovanja 

novčanih tokova. Pri korišćenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumee sa 

sličnim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevana procena tržišne vrednosti finansijskih instrumenata na 

dan bilansa.  

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 
 

a) Bilans stanja 
 

Sledeća salda potraživanja i obaveza su proizašla iz transakcija obavljenih sa povezanim pravnim licima: 

U hiljadama dinara 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 

Potraživanja od kupaca (napomena 19)   
 

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 24.808  15.707 

   - Nexe d.d. Vinkovci 563  175 

- Dilj d.o.o. Vinkovci 835  798 

- Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo 2.142  3.367 

 28.348  20.047 

Minus: Ispravka vrednosti (3.575)  (2.777) 

 24.773  17.270 

Potraživanja za date avanse (napomena 18)    

- Dilj d.o.o. Vinkovci -  176.370 

 -  176.370 

Ukupno potraživanja i finansijski plasmani 24.773  193.640 

    

Dugoročne finansijske obaveze (napomena 27)    

- Dilj d.o.o. Vinkovci 146.390  412.005 

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 187.866  231.190 

 334.256  643.195 

    

Kratkoročne finansijske obaveze (napomena 28)    

Tekuće dospeće dugoročnih finansijskih obaveza:    

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 36.262  - 

- Dilj d.o.o. Vinkovci 454.605  - 

 490.867  - 

Ostale kratkoročne finansijske obaveze (napomena 28):    

- Dilj d.o.o. Vinkovci -  146.387 

 -  146.387 

Obaveze prema dobavljačima (napomena 29)    

- Nexe Grupa d.d. Našice -  498.476 

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 6.929  6.800 

- Dilj d.o.o. Vinkovci 40.183  19.885 

- Nexe d.o.o. Sarajevo 502.521  45 

  - Tvornica opeke d.o.o., Sarajevo 74  368 

 549.707  525.574 

Primljeni avansi (napomena 29)    

   - Dilj d.o.o. Vinkovci -  35.269 

 -  35.269 

Ostale kratkoročne obaveze (napomena 30)    

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 23.266  6.806 

  - Dilj d.o.o. Vinkovci 6.243  1.852 

 29.509  8.658 

Ukupno obaveze  
1.404.339 

  
1.359.083 

    

Obaveze – neto          (1.379.566)            (1.165.443) 
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TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (nastavak) 
 

b) Bilans uspeha 
 
Pregled prihoda i rashoda ostvarenih iz transakcija sa povezanim pravnim licima je prikazan u narednom 
pregledu: 
 U hiljadama dinara 

Za godinu koja se završava 
             31. decembra 

 2021.  2020. 

Prihodi od prodaje (napomena 5)    
- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 96.027  72.671 

   - Tvornica opeke d.o.o., Sarajevo 12.679  4.279 
   - Ceme market, Našice 2.528  2.230 
  - Nexe d.d., Vinkovci 387  175 
   - Dilj d.o.o. Vinkovci 36  798 

 111.657  80.153 

Pozitivne kursne razlike (napomena 11)    
- Nexe grupa d.d. Našice 43  32 

- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad -  1 
- Dilj d.o.o. Vinkovci -  47.752 

 43  47.785 

    
Ukupni prihodi 111.700  127.938 

    

Troškovi neproizvodnih usluga (napomena 10)    
- Nexe Grupa d.d. Našice 93  257 
 - Tvornica opeke Sarajevo      2.655  293 

 - Dilj d.o.o. Vinkovci -  15.490 
  - Nexe d.d., Vinkovci 236  - 
 - Nexe Beton d.o.o. Novi Sad -  236 

 2.984  16.276 

    

Troškovi proizvodnih usluga (napomena 9)    

 - Nexe Grupa d.d. Našice 3.663  69 

 3.663  69 

    

Rashodi kamata (napomena 12)    
- Nexe Beton d.o.o. Novi Sad 11.204  11.204 
- Dilj d.o.o. Vinkovci 4.391  1.852 

   15.595  13.056 

    
- Nexe Grupa d.d. Našice 47  - 
   - Tvornica opeke d.o.o., Sarajevo 4   
- Dilj d.o.o. Vinkovci 42.603  367 

 42.657  367 

    

Trošak zateznih kamata (napomena 12 )    

 
- Nexe Grupa d.d. Našice 

 
- 

  
9 

 -  9 

Ukupni rashodi 64.899  29.777 

    
Rashodi - neto 46.801   98.161  

 
v) Naknade rukovodstvu 

 
Tokom 2021. godine, Grupa je isplatila naknade ključnom rukovodstvu koje uključuje članove Upravnog odbora i 
direktore u bruto iznosu od 10.078 hiljada dinara (u 2020. 9.239 hiljada dinara ). 
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Preduzeće:                       AD Polet IGK, akcionarsko društvo -MATIČNO DRUŠTVO 

Sedište:                             Železnička 13, 23272 Novi Bečej, Srbija  

Delatnost:             2332  Proizvodnja opeke, crepa i građ. proiz. od pečene gline  

Matični broj subjekta (MBS):          08019916  

PIB:               101432149  

Zavisno pravno lice: AD Polet IGK je 100% vlasnik kapitala Polet-Keramike d.o.o.  

Preduzeće:               POLET-KERAMIKA DOO  - ZAVISNO DRUŠTVO 

Sedište:                Železnička 13, 23272 Novi Bečej, Srbija 

Delatnost:              2331 Proizvodnja keramičkih pločica i pločica  

Matični broj subjekta (MBS):  20479221  

PIB:                 105908240  

AD Polet IGK i Polet-Keramika doo  - u daljem tekstu Grupa. 

 

Izveštaj o korporativnom upravljanju za 2021. godinu  

I. Pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleže/ Pravila koja je pravno lice 

dobrovoljno odlučilo da primenjuje/ Relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja 

koje prevazilazi zahteve nacionalnog prava 

AD Polet IGK Novi Bečej- matično društvo, ima Kodeks korporativnog upravljanja donet 31.12.2014., koji je 

objavljen na stranici društva www.polet.rs . U tom dokumentu su uspostavljeni svi principi korporativne prakse i 

organizacione kulture u skladu sa kojim će se ponašati nosoci korporativnog upravljanja matičnog društva, a 

naročito u vezi sa pravima akcionara, okvirima i načinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja, javnošću i 

transparentnošću poslovanja matičnog društva. Osnovni cilj Kodeksa je uvođenje dobrih poslovnih običaja 

korporativnog upravljanja, koji treba da omogući ravnotežu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema, 

kontrole i jačanje poverenja akcionara i investitora u matično društvo, sve u cilju dugoročnog poslovanja i razvoja 

matičnog društva. Kodeks sadrži principe za sledeće oblasti : 

1. Prava akcionara 

2. Sukob interessa 

3. Saradnja organa matičnog društva 

4. Objavljivanje informacija i izveštavanje 

5. Obaveza izveštavanja skupštine 

6. Izveštaji izvršnog odbora direktora 

7. Unutrašnji nadzor 

Sve relevantne informacije su dostupne svima u sedištu matičnog društva i na web sajtu matičnog društva. 

II. Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika Grupe u vezi sa 

postupkom finansijskog izveštavanja 

Kako bi se obezbedili nezavisnost i objektivnost u postupku izrade konsolidovanih finansijskih izveštaja, svake 

godine se na redovnoj godišnjoj skupštini akcionara matičnog društva usvaja izveštaj ovlašćenog revizora o 

izvršenoj reviziji konsolidovanih finansijskih izveštaja za prethodnu godinu. Reviziju, sačinjavanje razmatranje, 

usvajanje i objavljivanje konsolidovanih finansijskih izveštaja se sprovodi u postupku i na način utvrđen zakonskim 

propisima za Grupu. 

Pod poslovima interne kontrole podrazumevaju se poslovi usmereni na kontrolu usklađenosti poslovanja Grupe sa 

Zakonom, drugim propisima i aktima Grupe, nadzor nad sprovođenjem računovodstvenih politika i finansijskim 

izveštajima, proveru sprovođenja politike upravljanja rizicima, praćenje usklađenosti organizacije i delovanja Grupe 

sa kodeksom korporativnog upravljanja.  

http://www.polet.rs/
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Poslove unutrašnjeg nadzora u Grupi obavlja interni revizor. Interni revizor je lice zaposleno u Grupi koje mora 

ispunjavati uslove za internog revizora, propisane zakonom kojim se uređuje računovodstvo i revizija. Internog 

revizora imenuje Nadzorni odbor, na predlog Komisije za reviziju. Interni revizor ne može biti član Nadzornog 

odbora. Interni revizor je dužan da redovno izveštava Komisiju za reviziju o sprovedenom nadzoru. 

III. Informacije o ponudama za preuzimanje kada je Grupa obveznik primene propisa kojima se 

uređuje preuzimanje privrednih društava ( sa pratećim tačkama 1-5) 

Sve relevantne informacije o radu i funkcionisanju matičnog društva AD Polet IGK Novi Bečej sadrži Statut kao 

najviši opšti akt matičnog društva. 

IGK POLET AD Novi Bečej – matično društvo je dana 15.10.2021. godine otkupio 34.571 akcija pojedinačne 

vrednosti od 1.555,00 dinara, tj. ukupne vrednosti 53.757.905,00 dinara. Time je realizovana kupovina 3,11% 

sopstvenih akcija od ukupnog broja izdatih akcija. Tom kupovinom je IGK POLET AD Novi Bečej postao vlasnik 7% 

od ukupnog broja izdatih akcija.  

Akcijski kapital matičnog društva se sastoji od 1.112.510 običnih akcija pojedinačne nominalne vrednosti od po 

500,00 rsd, što čini 556.255 hiljada rsd.  

Ukupan broj akcionara je 110.  

Akcijama se trgije na Beogradskoj Berzi : Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1, 11198 Novi 

Beograd, p. fah 6, Republika Srbija  

Pravo na učešće u radu Skupštine ima akcionar koji poseduje više od 0,1%od ukupnog broja glasova odgovarajuće 
klase. Akcionaru koji zbog broja akcija koje poseduju ne mogu da učestvuju u radu Skupštine lično, mogu da imaju 
zajedničkog punomoćnika. 
 

Struktura akcijskog kapitala matičnog društva na dan 31.12.2021. godine bila je sledeća: 

 

31.12.2021. 

Opis % učešća Broj akcija 

Vrednost kapitala  

(u 000rsd) 

NEXE D.D. 92,864% 1.033.120 516.560,0 

POLET A.D. 7,003% 77.907 38.953,5 

BDD M&V INVESTMENTS 

AD BEOGRAD - ZBIRNI 

RAČUN 

0,013% 141 70,5 

ŠELJMEŠI JOŽEF 0,004% 46 23,0 

BARBUL SVETOZAR 0,004% 43 21,5 

GALETIN MILICA 0,004% 40 20,0 

KAROLJI ŠANDOR 0,003% 38 19,0 

INĐIĆ ALEKSANDAR 0,003% 35 17,5 
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RAŠKOV BOŽA 0,003% 34 17,0 

KNEŽEV DRAGOLJUB 0,003% 32 16,0 

OSTALI 0,097% 1.074 537,0 

UKUPNO 100,000% 1.112.510 556.255,0 

 
 

IV. Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora 

AD Polet IGK Novi Bečej – matično društvo : 

Generalni direktor: Majda Petković – zastupnik Društva 
 
Upravljanje društva je dvodomno. Organi maticnog društva su :  

• Skupština 

• Nadzorni odbor  

• Izvršni odbor 
Delokrug rada organa Društva je definisan u Statutu Društva. 
 
SKUPŠTINA: Skupštinu društva čine akcionari.  
Akcionari društva mogu učestvovati u radu skupštine lično ili preko punomoćnika, u skladu sa Statutom i 
Poslovnikom o radu skupštine. Pravo na učešće u radu Skupštine ima akcionar koji poseduje više od 0,1% od 
ukupnog broja glasova odgovarajuće klase. Akcionaru koji zbog broja akcija koje poseduju ne mogu da učestvuju 
u radu Skupštine lično, mogu da imaju zajedničkog punomoćnika. 
 
NADZORNI ODBOR: 

Ivan Ergović, dipl.inženjer mašinstva,            Predsednik nadzornog odbora (Našice, Hrvatska)  

Dražen Ivezić, dipl.inženjer mašinstva,  Član nadzornog odbora (Vinkovci, Hrvatska)  

Mato Zubak, dipl.ekonomista,               Član nadzornog odbora  (Našice, Hrvatska)  

Članove Nadzornog odbora bira Skupština. Nadzorni odbor ima 3 člana, od kojih jedan ima položaj nezavisnog 
člana Nadzornog odbora. 

IZVRŠNI ODBOR: 

Marija Vrebalov, dipl.inženjer tehnologije,                 Član izvršnog odbora    Novi Bečej   

Majda Petković ,dipl.ing za preduzetni menadžment,    Član izvršnog odbora   Novi Sad   

Vladimir Nađalin, dipl. inženjer elektrotehnike,     Član izvršnog odbora   Novi Sad   

Marko Šćekić, dipl.inženjer tehnologije,     Član izvršnog odbora   Novi Sad  

Izvršni odbor čine izvršni direktori. Generalni direktor je predsednik izvršnog odbora. 

Polet – Keramika doo – zavisno društvo 

Generalni direktor zavisnog pravnog lica : Zoran Đelošević 

V. Politika raznolikosti koje se primenjuju u vezi sa organima upravljanja 

Politika raznolikosti u organima upravljanja Grupe ogleda se u različitom životnom dobu, polu i raznolikosti 

obrazovanja i vrste kvalifikacije. Grupa na taj način želi da ima različitost mišljenja, što dovodi do ostvarivanja boljih 

rezultata. 

                                                                                                              Direktor 

                                                                                                              Majda Petković  






